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Buena moneda. A suerte y verdad por Alfredo Zaiar 
S Deseconomías. Mala prensa por Julio Nudler 


Fuga. La fiesta del turismo por Fernando Krakowiak 


OTRA VEZ LAS GRANDES EMPRESAS ESTATIZAN SUS DEUDAS 


La licuadora 


El menú para licuar pasivos es amplio: pesificación, cancelación 
de deudas bancarias con desvalorizados títulos públicos, pagar 
deudas fiscales también con esos bonos, utilizar esos títulos 
para abonar impuestos futuros, capitalización 


de deudas fiscales y moratorias. 


Mi Los Grupos Económicos y las personas 
más ricas del país consiguieron un extraordinario 
jubileo de sus deudas. 


E La pesificación, que les licuará sus pasivos 
bancarios, fue su último logro, pero no el único. 


La pesificación de los préstamos bancarios 
en moneda extranjera licuará deudas 
por 36 mil millones de dólares. 


M Las últimas medidas de Domingo Cavallo y las primeras de 
Jorge Remes Lenicov favorecen una licuación 
impresionante de sus pasivos financieros y fiscales. 


E Como en 1982, cuando Cavallo era presidente del 
Banco Central, los grandes grupos económicos están 
consiguiendo la estatización de sus deudas. 


M Esas deudas estatizadas serán pagadas, 
finalmente, por toda la sociedad. 
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La licuadora 


POR ROBERTO NAVARRO 


ientras Argentina vive la peor 
crisis de su historia, los gran- 
des grupos económicos y las 
personas más ricas del país consiguie- 
ron un extraordinario jubileo de sus 
deudas. Las últimas medidas de Do- 
mingo Cavallo y las primeras de Jorge 
Remes Lenicov favorecen una licua- 
ción impresionante de sus pasivos fi- 
nancieros y fiscales, clavos que serán, 
finalmente, pagados por toda la socie- 
dad. La pesificación, que les licuará sus 
pasivos bancarios, fue su último logro, 
pero no el único. Son los ganadores de 
siempre; los que incluso en los peores 
momentos sacan provecho de la situa- 
ción. Amalita Lacroze de Fortabat pa- 
gósus deudas impositivas atrasadas con 
títulos públicos que compró al 25 por 
ciento de su valor. Arcor utilizó los bo- 
nos para cancelar impuestos futuros. 
Héctor Massuh, titular de la UIA, y 
Alpargatas pagaron sus deudas fiscales 
con acciones de sus empresas, que pue- 
den recomprar en dos años, en pesos, 
pagando un mínimo interés. Macri es- 
tá cancelando parte de sus pasivos ban- 
carios en situación irregular con bo- 
nos. Multinacionales como Shell y 
Repsol, que cobran sus exportaciones 
petroleras en dólares, se beneficiarán 
con la pesificación de sus pasivos ban- 
carios. En medio del ruido de las cace- 
rolas, los poderosos, en silencio, están 
logrando estatizar sus deudas otra vez. 
Cuando los grandes grupos econó- 
micos ganan plata, la reparten entre 
sus accionistas; cuando pierden, trans- 
fieren sus quebrantos a la sociedad. La 
pesificación de los préstamos banca- 
rios en moneda extranjera licuará deu- 
das por 36 mil millones de dólares. La 
mitad de esa cifra corresponde al 0,2 
por ciento de los deudores. Aunque 
son los más ricos del país, y la mayo- 
ría de ellos tiene depósitos en el ex- 
tranjero, el Gobierno, al pesificar, les 
licuará una parte importante de sus 
pasivos bancarios en dólares. Pero eso 
no es todo. Antes de irse, la adminis- 
tración de Fernando de la Rúa les de- 
jó un amplio menú para que elijan su 
licuado favorito. 
Las empresas pueden cancelar sus 
compromisos con los bancos con tí- 
tulos de deuda pública, que se consi- 


Fortabat: Amalita Lacroze 
de Fortabat pagó sus deudas 
impositivas atrasadas con 
títulos públicos que compró 
en el mercado al 25 por ciento 


de su valor. 
guen en el mercado al 25 por ciento 
de su valor. También pueden utilizar 
los bonos para pagar impuestos atra- 
sados. Si no quieren ponerse en gas- 
tos, tienen la posibilidad de capitali- 
zar sus deudas fiscales y recomprar sus 
acciones a la AFIP dentro de los dos 
próximos años, en pesos, pagando un 
1 por ciento de interés mensual. O in- 


gresar a la moratoria sin multas ni re- 
cargos y ponerse al día en 120 cuotas 
al 0,5 por ciento mensual. Devalua- 
ción einflación mediante, pagarán sus 
deudas con monedas. 7 

El argumento más fuerte que esgri- 
men los defensores del jubileo es que 
el Gobierno debe salvar a miles de py= 
mes de una quiebra segura. Pero nin- 
guna de las medidas de licuación de 
pasivos contempla un monto máximo 
que indique que la ayuda está dirigida 
a salvar a las empresas más débiles. Por 
el contrario, las únicas empresas que 
están en condiciones de comprar bo- 
nosal contado en el mercado para can- 
celar deudas bancarias o fiscales son las 
que no pagaban porque no querían o 
las que tienen depósitos en el exterior. 
Y el sistema de capitalización fiscal no 
es para pymes, que suelen ser socieda- 
des de hecho (no emiten acciones), si- 
no para grandes compañías. 

En octubre, cuando el riesgo país se 
disparó y la morosidad bancaria y fis- 
cal se fueron a las nubes, Cavallo dis- 
puso quelos bancos debían aceptar co- 
brar los saldos de sus clientes morosos 


en títulos públicos. Así, los deudores 


podían comprar los bonos en el mer- 
cado a precio de remate y los bancos 
se los tomaban a valor nominal. Lue- 
go el Estado les canjeaba los bonos a 
los bancos por préstamos garantiza- 
dos. Cuando Cavallo instrumentó el 
corralito decidió que los bancos tam- 
bién podían cobrar así los préstamos 
que no estuvieran en situación irregu- 
lar: una decisión técnicamente inex- 
plicable. ¿Por qué un banco le va a co- 
brar en bonos a un cliente que está pa- 
gando correctamente en dólares? La 
medida daba lugar a queel cliente, que 
se ahorraba el 75 por ciento desu deu- 
da, le ofreciera al banco compartir las 
ganancias conseguidas a costa del Es- 
tado. El 14 de diciembre el Banco 
Central reglamentó esta increíble de- 
cisión del ministro y aun hoy, luego 
del default, sigue vigente y regirá has- 
ta el 28 de febrero. 

Cavallo también permitió que las 
empresas puedan saldarsus deudasim- 
positivas anteriores al 30 de junio del 
2001 con títulos públicos. Entre no- 
viembre y diciembrela AFIP cobró 241 
millones de dólares en bonos compra- 
dos en el mercado a precio de regalo. 
Aunque el país declaró la cesación de 
pagos en diciembre y se espera quecon- 
siga una quita de su deuda de alrede- 
dor del 50 por ciento, la posibilidad de 
cancelar compromisos fiscales atrasa- 
dos con bonos tomados al 100 por 
ciento de su valor rigió hasta el 18 de 
enero pasado. 

La pesificación de las deudas en dó- 
lares de los grandes grupos económi- 
cos significa que, por ahora, pudo más 
el lobby de los empresarios que el rui- 
do de las cacerolas, La pesificación de 
los pasivos de hasta 100 mil dólares 1 
a 1 era entendible porque era la única 
manera de salvar a las pymes. Pero, 
¿con qué justificación se pesifican las 
deudas millonarias de los grandes gru- 
pos? La empresa que más adeuda al 


pda! 


Menú de licuados 


Pesificación 

La pesificación de las deudas bancarias licuará pasivos por 36 mil mi- 
llones de dólares. La mitad la deben 1221 empresas y personas. Mu- 
chas de ellas tienen calzados esos créditos con colocaciones en el exte- 
rior y ahora pagarán sus deudas con la mitad de esos depósitos. La 


Bonos por deudas fiscales 


“Las empresas que tenían deudas fiscales anteriores al 30 de junio de 2001 
pudieron cancelarlas con títulos de deuda pública, que compraban al 25 por 
ciento de su valor, La AFIP se los recibió hasta el 18 de enero a valor nominal 
(100 por ciento). La operatoria se extendió hasta tres semanas después de 


cuenta la pagarán los ahorristas, que depositaron dólares y recibirán pe- 


sos, y la sociedad, que se hará cargo de la 
* nueva deuda que emita el Estado para sal- 
darles a los bancos la diferencia que lés ge- 


nere la pesificación. 


Bonos por deudas 


bancarias 


Desde octubre pasado las empresas que 


tienen deudas atrasadas con en- 
tidades financieras pueden can- 
celarlas con bonos que se com- 
pran en el mercado al 25 por 
ciento de su valor. Los bancos 
los reciben al 100 por ciento y 
se los canjean al Estado por 
préstamos garantizados. Desde 
el 14 de diciembre esta operato- 
ria se extendió también a las deu- 
das en situación normal. En este 
caso los bancos deben dar su 
conformidad. De esta manera un 
banco que tiene un cliente que es- 
tá pagando bien puede ponerse de 
acuerdo y compartir con él la ga- 
nancia que genere el canje del bo- 


no pagado a un cuarto de su valor y 


canjeado al 100 por ciento. Esta 


operatoria, aunque el Estado está en de- 
fault, seguirá vigente hasta el 18 de febrero. 


sistema financiero es Pérez Companc, 
que tiene un pasivo de 317 millones 
de dólares con los bancos BBVA Fran- 
cés, Nazionale del Lavoro, Río y Su- 
dameris. Gracias a la decisión del Go- 
bierno, ahora les deberá pesos. Pero, 
la misma Pérez Companc, que hizo 
lobby para conseguir la pesificación de 
sus pasivos bancarios locales, canceló 
el jueves pasado obligaciones negocia- 
bles emitidas en el exterior por 17,4 
millones de dólares con fondos que te- 
nía depositados en el Bank of New 
York. Eso confirma que, si tuviera que 
pagarles en dólares a los bancos, po- 
dría hacerlo. 

Otros grandes grupos beneficiados 
por la pesificación son Telecom, que 
debe 222 millones de dólares y ahora 
deberá pesos; Loma Negra, 217 millo- 
nes; Victorio Gualtieri (amigo del pre- 
sidente Duhalde), 114 millones; Tor- 
neos y Competencias, 50 millones. El 
dinero que se ahorren estas empresas 
lo pagarán los ahorristas, que deposi- 
taron dólares y recibirán pesos, y la so- 
ciedad, que cargará con las nuevas deu- 
das que contraerá el Estado para saldar 
las diferencias que la pesificación les 
genere a los bancos. Lo mismo ocurre 
con las deudas fiscales, que los grandes 


Sociedad: Cuando los 
grandes grupos económicos 
ganan plata, la reparten entre 
sus accionistas; cuando pier- 
den, transfieren sus quebran- 
tos a la sociedad. 


grupos saldaron con títulos públicos 
que el Estado no va a pagar y con una 
moratoria a 10 años que va a licuar la 
mayor parte de sus deudas. 

Como en 1982, cuando Cavallo era 
presidente del Banco Central, los 
grandes grupos económicos están 
consiguiendo la estatización de sus 
deudas. 


que el país entrara en default. O sea que el Estado recibió al 100 por ciento 


Moratoria 

Las deudas fiscales anteriores a setiembre de 2001 

pueden pagarse, sin intereses ni punitorios ni multas, 

en un plan a 120 meses, con una tasa de interés 
del 0,5 por ciento mensual. 


de su valor bonos que se espera tengan una qui- 
ta de hasta el 50 por ciento. 


Bonos por 
impuestos futuros 


Entre octubre y diciembre últimos la AFIP mantu- 
vo una operatoria en la que las empresas podían 
canjear cupones de interés de títulos públicos por 
certificados de crédito fiscal. Así pagaban impues- 

tos futuros con cupones de bonos que compraron a 
precios de remate. De esa manera Cavallo compro- 
metió parte de la recaudación del año 2002. 


Capitalización de 
deudas fiscales 


Otra idea de Cavallo para licuar pasivos impositivos que 

aún está vigente. Las empresas que mantienen deudas 

atrasadas con la AFIP pueden pagarlas con acciones de 
esa misma compañía. La AFIP les da la oportunidad de 
recomprarlas dentro de los próximos dos años, en pesos, 
pagando un 1 por ciento de interés mensual. 


GRUPOS ECONOMICOS DEUDORES TIENEN DOLARES EN EL EXTERIOR 


Los verdes están bien guardados 


a mayoría de los grandes grupos 
|_ airis locales que presiona- 
on al Gobierno para conseguir la 
pesificación de sus deudas bancarias tie- 
nen depósitos y otros activos en el ex- 
terior. Un estudio realizado por el eco- 
nomista Matías Kulfas para Cepal reve- 
la que sólo el 25 por ciento de los fon- 
dos resultantes del proceso de extranje- 
rización de la economía que se dio en 
la década pasada se reinvirtió en la Ar- 
gentina. Entre 1992 y 1999 los once 
grupos más importantes del país ven- 
dieron empresas por un valor de 6750 
millones de dólares y compraron otras 
por un monto total de 1020 millones. 
Si bien algunas de ellas invirtieron par- 
te del saldo en las compañías que aún 
mantienen, estas inversiones no supe- 
ran los 600 millones. Los más de 5000 
millones restantes no están dentro del 
corralito, sino invertidos en activos en 
el exterior. Es decir que estos grupos po- 
drían repatriar parte de esos capitales 
para saldar sus deudas en dólares con 
los bancos. Con lo que las entidades fi- 
nancieras podrían devolver parte de los 
dólares de los ahorristas. 

Pérez Companc vendió empresas y 
participacionesaccionarias por2411 mi- 
llones de dólares y compró por 607 mi- 
llones. Parte de ese saldo está invertido 
en entidades financieras en las islas Cai- 
man. También destinó fondos para 
comprar empresas en Brasil, Perú, Ecua- 
dor y Bolivia. Bunge y Born vendió em- 
presas por un monto total de 1037 mi- 
llones y compró sólo por 63 millones. 
La principal operación fue la venta de 
Molinos Río de la Plata a Pérez Com- 
panc. Ahora Bunge y Born concentró el 
grueso de sus inversiones en Brasil. 


Macri vendió empresas por 550 mi- 
llones y compró sólo por 10 millones. 
El capital restante se lo llevó a Brasil. 
Ahora el empresario mantiene fuertes 
deudas con el sistema financiero y con 
el fisco, que asegura no poder cance- 
lar. Para hacerlo sólo tendría que tra- 
er parte delo quese llevó. Techintven- 
dió por 336 millones y compró por 65 
y Astra vendió por 742 millones y com- 
pró por 20, 

La mayor parte de estas empresas par- 
ticipó del proceso de privatizaciones a 
principios de los '90. Compraron los 
activos estatales a precios de remate, lue- 
go vendieron sus participaciones a gru- 
pos internacionales por miles de millo- 
nes de dólares que giraron al exterior. 
Ahora el Estado les licuará sus deudas. 
Con sus finanzas saneadas y los dólares 
seguros en bancos en el extranjero, ya 
pueden volver a comprar activos en el 
país a precios de remate. 

El propio Pérez Compancles hizo sa- 
ber a los españoles del Banco Santan- 


Capitales: Los grupos 
podrían repatriar capitales 
para saldar sus deudas en 
dólares con los bancos. Así, 
las entidades podrían devolver 
dólares a los ahorristas. 


der que, si deciden irse del país, el gru- 
po podría recomprar el Banco Río. Cla- 
ro que el precio de recompra sería me- 
nos de la mitad de lo que pagó el gru- 
po ibérico. 

Según una estimación del Minis- 
terio de Economía, los argentinos tie- 
nen activos en el exterior por un va- 
lor de 150 mil millones de dólares, 


cifra cercana a la deuda externa. Si se 
analiza la curva de aumento anual de 
la deuda y la fuga de divisas se pue- 
de comprobar que se comportan de 
manera similar. Un estudio hecho 
por Eduardo Basualdo y Matías Kul- 
fas que compara la relación deuda- 
fuga de divisas de México, Brasil y 
Argentina muestra que mientras en 
los otros dos países las divisas adeu- 
dadas se transformaban en inversio- 
nes productivas, en Argentina ali- 
mentaron la fuga. Ml 


Deudas 
licuación 


m Los grupos económicos y las 
personas más ricas del país 
consiguieron un extraordinario 
jubileo de sus deudas. 


m Las últimas medidas de 
Domingo Cavallo y las 
primeras de Jorge Remes 
Lenicov favorecen una 
licuación impresionante de sus 
pasivos financieros y fiscales. 


mEsas deudas estatizadas 
serán pagadas, finalmente, 
por toda la sociedad. 


m La pesificación, que les 
licuará sus pasivos bancarios, 
fue su último logro, 

pero no el único. 


m La pesificación de los 
préstamos bancarios en 
moneda extranjera licuará 
deudas por 36 mil millones 
de dólares. 


m Como en 1982, cuando 
Cavallo era presidente del 
Banco Central, los grandes 
grupos económicos están 
consiguiendo la estatización 
de sus deudas. 


Dtos. 
especiales en 
febrero 2002 
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Privatizadas 
ganancias 


m El Gobierno empezará la 
renegociación de los contratos 
con las privatizadas. 


m El objetivo debería ser 
modificar las condiciones de 
privilegio que gozaron durante 
la década del '90. 


m Las privatizadas han venido 
internalizando los mayores 
márgenes de beneficio fuera 
de toda “razonabilidad” 
vinculada con el riesgo 
empresario implícito. 


m Entre 1993 y 2000, 
obtuvieron, en promedio, una 
tasa de utilidades sobre ventas 
(10,4 por ciento) muy superior 
a la registrada por el conjunto 
de la elite de las 200 mayores 
empresas del país (4,0 por 
ciento). 


m En ese período ganaron en 
conjunto más de 16.000 
millones de dólares. 


ENFOQUE 


RENEGOCIACION DE LOS CONTRATOS CON LAS EMPRESAS PRIVATIZADAS 


Prueba de fuego 


En un par de semanas, Economía iniciará la renegociación de los E 


POR MARTIN SCHORR * 


n el marco de las atribuciones 
- que le concede la Ley de Emer- 

gencia Pública y Reforma del 
Régimen Cambiario, el Poder Ejecu- 
tivo está por encarar una ronda de ne- 
gociación con las prestatarias priva- 
das de servicios públicos con la fina- 
lidad de modificar parte del privile- 
giado contexto normativo en el que 
estas empresas se han venido desem- 
peñando durante la década pasada. A 
los efectos de comprender la magni- 
tud de lo que está en juego en esta ne- 
gociación, reviste interés presentar al- 
gunos de los efectos que se despren- 
den de ese entorno normativo. 

La experiencia histórica demuestra 
que la tasa de ganancia vigente en un 
sector económico suele tener una re- 
lación positiva con el riesgo empresa- 
rio subyacente. En ese marco, los ras- 
gos distintivos de los mercados priva- 
tizados (monopólicos, con demanda 
cautiva y reservas legales de mercado) 
suponen, naturalmente, un menor 
riesgo empresario que el que se des- 
prendería de casi cualquier otra acti- 
vidad económica. Hasta allí, el crite- 
rio de “razonabilidad” de las tasas de 
beneficio (y de las tarifas que las sus- 
tentan) sugeriría que las esperables en 
esos ámbitos protegidos, natural y/o 
normativamente, deberían ser infe- 
riores a las correspondientes a la ma- 
yor parte de los restantes sectores eco- 
nómicos expuestos a la competencia. 
Así, se verifica en las economías más 
desarrolladas donde, en general, las 
prestatarias de servicios públicos su- 
jetas a regulación son las que interna- 
lizan relativamente las tasas de renta- 
bilidad más bajas. 


Lo anteriorseve potenciado por las 


| Jorge Remes Lenicov tendrá bajo su responsabilidad transformar las tarifas de las privatizadas en “justas” y “razonables” para los usuarios. 


contratos con las privatizadas, luego de pesificar y desindexar las tarifas. 


Rafael Yol 


propiasidiosincrasias del proceso pri- 
vatizador en la Argentina. Son, pre- 
cisamente, las empresas privatizadas 
las que han venido internalizando los 
mayores márgenes de beneficio fuera 
de toda “razonabilidad” vinculada al 
riesgo empresario implícito. Por 
ejemplo, entre 1993 y 2000, las fir- 
mas privatizadas que integran el nú- 
cleo selecto de las 200 más grandes 
del país obtuvieron, en promedio, una 
tasa de utilidades sobre ventas (10,4 
por ciento) muy superior a la regis- 
trada por el conjunto de esa elite (4,0 


Argentina está quebrada. El presidente Duhalde 
lo dijo ante la Asamblea Legislativa. Lejos del fraca- 


so del proceso de destrucción que a lo largo de dé- > 


cadas demolió todo, el Presidente tiene que enca- 
bezar esta marcha que deberá nuclear a todos, cas- 
tigar a los responsables y levantar la nueva casa de 
los argentinos. 

Ahora hay una oportunidad como nunca la hubo. 


Habrá que rechazar presiones. La única presión que 


cuenta es la del pueblo, la de todos, que debemos 
acompañar, vigilar, exigir, pensar, como nunca se hi- 
zo antes. No hay presos y debiera haberlos, no hay 


todavía castigo a los meganegociados, a la cabeza 
de los cuales están bancos, empresas privatizadas, 


un ex presidente que agravia desde el exterior mien- 

tras usa dinero mal habido y exhibe impúdicamente. 

su condición feliz en medio de un pueblo que sufre. 
Lo que sucedió también fue consecuencia del 


abandono de cada uno de nosotros de sus respon- 
sabilidades. En alguna medida todos hemos colabo- 


rado para que el desastre pudiera concretarse. Pero 
como ahora se ha reaccionado, pongamos manos a 
la obra. Hay que empezar la magna obra por la 
puesta en marcha de fábricas y empresa, por el 
arranque de las pymes que son las más cercanas a 
la gente, por hacer bienes que permiten pagar sala- 
rios. Para ello hay que emitir medios de pago -pe- 
sos-, nuestro peso moneda nacional, que valdrá 
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más cuanto más producción tengamos, cuantas más 
personas ocupemos, cuanto más exportemos. Para 
ello es necesario constituir un nuevo sistema de ban- 


cos y una nueva autoridad monetaria. 


“Tenemos todo para que esto se ponga en marcha 
ya mismo. Lo que nos da nuestra naturaleza, los 
hombres y mujeres que están desocupados, la ca- 
pacidad de nuestros empresarios que tienen sus 
empresas cerradas, los científicos y los técnicos, 
nuestros diplomáticos para llevar el mensaje y los 
negocios al mundo, para mostrar que ahora sí nos 


ponemos en marcha. Todo esto es el capital. Falta la 
- moneda para producir y consumir bienes. 


El dinero que emitirá el Banco Central, cuidado 


-con la delicadeza que utiliza un neurocirujano, para 


evitar la trampa de la inflación, deberá ir a la pro- 
ducción y no a rescatar a los bancos que han delin- 


quido, que ultrajaron la fe y la dignidad de los argen- 
- tínos. La salida de la crisis tendrán que pagarla 


aquellos que se llevaron nuestro dinero, que es el 


- equivalente a nuestro trabajo. Ellos son los únicos 


beneficiarios de la convertibilidad. Mientras nuestras 


empresas cerraban o se extranjerizaban, ellos com- 


praban dólares y los llevaban afuera. Que traigan 
esa moneda para devolver el dinero que robaron. El 
pueblo se equivocó cuando votó la convertibilidad, 
pero no robó. Ellos no votaron la convertibilidad. La 
Usaron para apropiarse de lo que no les pertenecía. 
Esa unión todavía no está derrotada. Hay que rom- 
perle el espinazo. 


* UNITE (Unión para la Integración, 
el Trabajo y la Esperanza). 


por ciento) y, naturalmente, holga- 
damente por encima de la de aque- 
llas líderes no vinculadas con los pro- 
cesos de privatización (en este último 
segmento, la rentabilidad media fue 
de apenas el 1,1 por ciento). 

Asimismo, siempre entre 1993 y 
2000, las 200 firmas más grandes 
acumularon, de conjunto, una ma- 
sa de utilidades superior alos 28.400 
millones de dólares. Aproximada- 
mente el 57 por ciento de dicho to- 
tal (más de 16.000 millones de dó- 
lares) correspondió a apenas 26 fir- 
mas privatizadas (es decir, el 13 por 
ciento del total). Esto indica que es- 
te reducido grupo de empresas ganó 
2000 millones de dólares por año; 
casi 5,5 millones de dólares por día; 
231 mil dólares por hora, y cerca de 
3800 dólares por minuto. En otras 
palabras, durante la década pasada, 
este núcleo selecto de grandes firmas 
obtuvo, por minuto, el equivalente 
a casi diez salarios medios de la eco- 
nomía argentina. 

Así, al contrario de lo que cabría 
esperar, los márgenes y las masas de 
beneficio han tendido a denotar una 
correspondencia inversa con el res- 
pectivo riesgo empresario: a menor o 


Privatizadas: “Ganaron 
2000 millones de dólares por 
año; casi 5,5 millones de 
dólares por día; 231 mil 
dólares por hora, y cerca de 
3800 dólares por minuto”. 


nulo riesgo (como es el caso de las 
privatizadas) mayores tasa y volumen 
de ganancia. 

Tan contrastantes desempeños en- 
tre las distintas firmas que confor- 
man la elite empresaria local ponen 
de manifiesto la presencia de asime- 
trías que por su intensidad y sistema- 
ticidad, no pueden ser atribuidos al 
tamaño de las mismas. Y, derivado 
de ello, a conductas microeconómi- 
cas diferenciales (todas son firmas 
monopólicas u oligopólicas líderes en 


sus respectivos sectores de actividad): 
Remiten, entonces, al entorno no! 
mativo en que se desenvuelve la ma= 
yoría de las privatizadas. Ello involu= 
cralos fuertesincrementos y reestruc= 
turaciones tarifarias efectuadas con 
anterioridad a la firma de los contra= 
tos de transferencia o concesión y a 
las recurrentes renegociaciones con- 
tractuales, siempre en el marco de 
una ostensible “opacidad negociado= 
ra” y una marcada subrogación esta= 
tal ante el poder de lobbying empre= 
sario, han tendido a preservar los be: 
neficiosextraordinarios de las priva= 
tizadas por sobre los intereses de los 
usuarios y consumidores. Y también: 
involucra, y fundamentalmente, al 
múltiples mecanismos de ajuste 
las tarifas que reconocen los distin= 
tos marcos regulatorios: sobre todo 
la —ilegal, en el marco de la Conver- 
tibilidad= indexación tarifaria en 
función de la evolución de los pre= 
cios estadounidenses. Á 

Como era previsible, todo ello de= 
vino en ingresos extraordinarios apro 
piados por las firmas. En ese marco. 
y atento ala aguda recesión económi=- 
ca y alos niveles de rentabilidad em-- 
presaria señalados, es indudable que 
losrecursos excedentes internalizados 
por las compañías prestatarias debe-. 
rían ser reintegrados a los usuarios. ' 
Por ejemplo, bajo la forma de tarifas: 
reales decrecientes sobre todo, para 
los residenciales en particular, los de 
menor poder adquisitivo= y las Py- 
mes. Esto último parecería ser uno de 
los objetivos centrales de la Ley 
25.261, que no sólo impulsa la des- 
dolarización y la desindexación de las 
tarifas de los servicios públicos, sino: 
que también, en su Artículo 9, esta=, 
blece que dos de los principales crite=: 
rios que el Poder Ejecutivo debe lle-. 
var a la mesa de negociación son “el. 
impacto de las tarifas en la competi- 
tividad de la economía y en la distri- 
bución del ingreso” y “la rentabilidad. 
de las empresas”. 


“Economista del Area de Economía 
y Tecnología de la Flacso. 


Privatizadas 
ganancias 


m El Gobierno empezará la 
renegociación de los contratos 
con las privatizadas. 


m El objetivo debería ser 
modificar las condiciones de 
privilegio que gozaron durante 
la década del '90. 


m Las privatizadas han venido 
internalizando los mayores 
márgenes de beneficio fuera 
de toda “razonabilidad” 
vinculada con el riesgo 
empresario implícito. 


m Entre 1993 y 2000, 
obtuvieron, en promedio, una 
tasa de utilidades sobre ventas 
(10,4 por ciento) muy superior 
a la registrada por el conjunto 
de la elite de las 200 mayores 
empresas del país (4,0 por 
ciento). 


u En ese período ganaron en 


conjunto más de 16.000 
millones de dólares. 


LA CRISIS COMO OPORTUNIDAD - 


“Levantar la nueva casa” 


RENEGOCIACION DE LOS CONTRATOS CON LAS EMPRESAS PRIVATIZADAS 


Prueba de fuego 


En un par de semanas, Economía iniciará la renegociación de los 


POR MARTIN SCHORR * 


n el marco de las atribuciones 
E quele concedela Ley de Emer- 

gencia Pública y Reforma del 
Régimen Cambiario, el Poder Ejecu- 
tivo está porencarar una ronda de ne- 
gociación con las prestatarias priva- 
das de servicios públicos con la fina- 
lidad de modificar parte del privile- 
giado contexto normativo en el que 
estas empresas se han venido desem- 
peñando durante la década pasada. A 
los efectos de comprender la magni- 
tud de lo que está en juego en esta ne- 
gociación, reviste interés presentaral- 
gunos de los efectos que se despren- 
den de ese entorno normativo. 

La experiencia histórica demuestra 
que la tasa de ganancia vigente en un 
sector económico suele tener una re- 
lación positiva con el riesgo empresa- 
rio subyacente. En ese marco, los ras- 
gos distintivos delos mercados priva- 
tizados (monopólicos, con demanda 
cautiva y reservas legales de mercado) 
suponen, naturalmente, un menor 
riesgo empresario que el que se des- 
prendería de casi cualquier otra acti- 
vidad económica. Hasta allí, el crite- 
rio de “razonabilidad” de las tasas de 
beneficio (y de las tarifas que las sus- 
tentan) sugeriría que las esperables en 
esos ámbitos protegidos, natural y/o 
normativamente, deberían ser infe- 
riores a las correspondientes a la ma- 
yor parte de los restantes sectores eco- 
nómicos expuestos a la competencia. 
Así, se verifica en las economías más 
desarrolladas donde, en general, las 
prestatarias de servicios públicos su- 
jetas a regulación son las que interna- 
lizan relativamente las tasas de renta- 
bilidad más bajas. 

Loanteriorseve potenciado porlas 


contratos con las privatizadas, luego de pesificar y desindexar las tarifas. 


Rafael Yohal 


| Jorge Remes Lenico tendrá bajo su responsabilidad transformar las tarifas de las privatizadas en “justas” y "razonables" para los usuarios. 


propias idiosincrasias del proceso pri- 
vatizador en la Argentina. Son, pre- 
cisamente, las empresas privatizadas 
Las que han venido internalizando los 
mayores márgenes de beneficio fuera 
de toda “razonabilidad” vinculada al 
riesgo empresario implícito. Por 
ejemplo, entre 1993 y 2000, las fir- 
mas privatizadas que integran el nú- 
cleo selecto de las 200 más grandes 
del paísobtuvieron, en promedio, una 
tasa de utilidades sobre ventas (10,4 
por ciento) muy superior a la regis- 
trada por el conjunto de esa elite (4,0 


POR OSVALDO 
ERMESTO TROCCA * 


Argentina está quebrada. El presidente Duhalde 
lo dijo ante la Asamblea Legislativa. Lejos del fraca- 
so del proceso de destrucción que a lo largo de dé- 
cadas demolió todo, el Presidente tiene que enca- 
bezar esta marcha que deberá nuclear a todos, cas- 
tigar a los responsables y levantar la nueva casa de 
los argentinos. 

Ahora hay una oportunidad como nunca la hubo. 
Habrá que rechazar presiones. La única presión que 
cuenta es la del pueblo, la de todos, que debernos 
acompañar, vigilar, exigir, pensar, como nunca se hi- 
zo antes. No hay presos y debiera haberlos, no hay 
todavía castigo a los meganegociados, a la cabeza 
de los cuales están bancos, empresas privatizadas, 
un ex presidente que agravia desde el exterior mien- 
tras usa dinero mal habido y exhibe impúdicamente 
su condición feliz en medio de un pueblo que sufre. 

Lo que sucedió también fue consecuencia del 
abandono de cada uno de nosotros de sus respon- 
sabilidades. En alguna medida todos hemos colabo- 
rado para que el desastre pudiera concretarse. Pero 
como ahora se ha reaccionado, pongamos manos a 
la obra. Hay que empezar la magna obra por la. 
puesta en marcha de fábricas y empresa, por el 
arranque de las pymes que son las más cercanas a 
la gente, por hacer bienes que permiten pagar sala- 
rios. Para ello hay que emitir medios de pago —pe- 
'sos—, nuestro peso moneda nacional, que valdrá 
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más cuanto más producción tengamos, cuantas más 
personas ocupemos, cuanto más exportemos. Para 
ello es necesario constituir un nuevo sistema de ban- 
cos y una nueva autoridad monetaria. 

Tenemos todo para que esto se ponga en marcha 
ya mismo. Lo que nos da nuestra naturaleza, los 
hombres y mujeres que están desocupados, la ca- 
pacidad de nuestros empresarios que tienen sus 
empresas cerradas, los científicos y los técnicos, 
nuestros diplomáticos para llevar el mensaje y los 
negocios al mundo, para mostrar que ahora sí nos 
ponemos en marcha. Todo esto es el capital. Falta la 
moneda para producir y consumir bienes. 

El dinero que emitirá el Banco Central, cuidado 
con la delicadeza que utiliza un neurocirujano, para 
evitar la trampa de la inflación, deberá ir a la pro- 
ducción y no a rescatar a los bancos que han delin- 
quido, que ultrajaron la fe y la dignidad de los argen- 
tinos. La salida de la crisis tendrán que pagarla 
aquellos que se llevaron nuestro dinero, que es el 
equivalente a nuestro trabajo. Ellos son los únicos 


beneficiarios de la convertibilidad. Mientras nuestras - 


empresas cerraban o se extranjerizaban, ellos com- 
praban dólares y los llevaban afuera. Que traigan 
'esa moneda para devolver el dinero que robaron. El 


- pueblo se equivocó cuando votó la convertibilidad, 


pero no robó. Ellos no votaron la convertibilidad. La 


usaron para apropiarse de lo que no les pertenecía. 


Esa unión todavía no está derrotada. Hay que rom- 
perle el espinazo. El 


* UNITE (Unión para la Integración, 


el Trabajo y la Esperanza). 


por ciento) y, naturalmente, holga- 
damente por encima de la de aque- 
llas líderes no vinculadas con los pro- 
cesos de privatización (en este último 
segmento, la rentabilidad media fue 
de apenas el 1,1 por ciento). 

Asimismo, siempre entre 1993 y 
2000, las 200 firmas más grandes 
acumularon, de conjunto, una ma- 
sa de utilidades superiora los 28.400 
millones de dólares. Aproximada- 
mente el 57 por ciento de dicho to- 
tal (más de 16.000 millones de dó- 
lares) correspondió a apenas 26 fir- 
mas privatizadas (es decir, el 13 por 
ciento del total). Esto indica que es- 
te reducido grupo de empresas ganó 
2000 millones de dólares por año; 
casi 5,5 millones de dólares por día; 
231 mil dólares por hora, y cerca de 
3800 dólares por minuto. En otras 
palabras, durante la década pasada, 
este núcleo selecto de grandes firmas 
obtuvo, por minuto, el equivalente 
a casi diez salarios medios de la eco- 
nomía argentina. 

Así, al contrario de lo que cabría 
esperar, los márgenes y las masas de 
beneficio han tendido a denotar una 
correspondencia inversa con el res- 
pecrivo riesgo empresario: a menor o 


Privatizadas: “Ganaron 
2000 millones de dólares por 
año; casi 5,5 millones de 
dólares por día; 231 mil 
dólares por hora, y cerca de 
3800 dólares por minuto”. 


nulo riesgo (como es el caso de las 
privatizadas) mayores tasa y volumen 
de ganancia. 

Tan contrastantesdesempeñosen- 
tre las distintas firmas que confor- 
man la elite empresaria local ponen 
de manifiesto la presencia de asime- 
rías que por su intensidad y sistema- 
ticidad, no pueden ser atribuidos al 
tamaño de las mismas. Y, derivado 
de ello, a conductas microeconómi- 
cas diferenciales (todas son firmas 
monopólicas u oligopólicas líderesen 
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susrespectivos sectores de actividad). 
Remiten, entonces, al entorno nor- 
marivo en que se desenvuelve la ma- 
yoría de las privatizadas. Ello involu- 
cralos fuertes incrementos y reestruc- 
ruraciones tarifarias efectuadas con 
anterioridad a la firma de los contra- 
tos de transferencia o concesión y a 
las recurrentes renegociaciones con- 
tractuales, siempre en el marco de 
una ostensible “opacidad negociado- 
ra” y una marcada subrogación esta- 
tal ante el poder de lobbying empre- 
sario, han tendido a preservar los be- 
neficiosextraordinarios de las priva- 
tizadas por sobre los intereses de los 
usuarios y consumidores. Y también 
involucra, y fundamentalmente, alos 
múltiples mecanismos de ajuste de 
las tarifas que reconocen los distin- 
tos marcos regulatorios: sobre todo 
la —ilegal, en el marco de la Conver- 
úibilidad— indexación tarifaria en 
función de la evolución de los pre- 
cios estadounidenses. 

Como era previsible, todo ello de- 
vino en ingresos extraordinarios apro- 
piados por las firmas. En ese marco, 
y atento ala aguda recesión económi- 
ca y alos niveles de rentabilidad em- 
presaria señalados, es indudable que 
los recursos excedentes internalizados 
por las compañías prestararias debe- 
rían ser reintegrados a los usuarios. 
Por ejemplo, bajo la forma de tarifas 
reales decrecientes sobre todo, para 
los residenciales—en particular, los de 
menor poder adquisitivo— y las Py- 
mes. Esto último parecería ser uno de 
los objetivos centrales de la Ley 
25.261, que no sólo impulsa la des- 
dolarización y la desindexaci n delas 


que también, en su Artículo 9 9, esta- 
blece que dos de los principales crite- 
rios que el Poder Ejecutivo debe lle- 
var a la mesa de negociación: son “el 
impacto de las tarifas en la competi- 
tividad de la economía y yen la distri- 


Fuenle: ESaoracónilaa px la base de información , 


de la Dirección Nacional de > E Internacionales: 
A 


Los países limítrofes fueron los más elegidos por os turistas argentinos. Pero Europa fue el destino Monda más gastaron. 


LOS MILLONES DE DOLARES QUE SE FUERON DE VIAJE 


La fiesta del turismo 


POR FERNANDO KRAKOWIAK 


'n la década del 90 los argenti- 
E-- gastaron 42.532 millones 
de dólares en viajes al exterior. 
La mayoría de las salidas fue por tu- 
rismo y tuvo como destinos principa- 
les los países limítrofes, Europa y Es- 
tados Unidos. El dólar barato les per- 
mirió a los sectores de más altos in- 
gresos y a una porción acomodada de 
la clase media, que hoy golpea cace- 
rolas, darscel lujo de veranearen Mia- 
mi, visitar Manhattan o sacarse fotos 
en la Torre Eiffel. Los dólares para 
solventar los viajes fueron aportados 
en parte por el sector público, que fi- 
nanció la salida de capitales garanti- 
zando la convertibilidad 1 a 1 a tra- 
vés de un acelerado proceso de endeu- 
damiento externo. La emisión de deu- 
da sirvió para disimular el desequili- 
brio creciente en la cuenta corriente 
de la balanza de pagos. Sólo en la 
cuenta viajes el déficit fue de 16.944 
millones de dólares durante toda la 
década, pese al notable aumento de 
la cantidad de turistas extranjeros que 
decidieron visitar el país. 

Entre 1991 y el 2000 se realizaron 
41,1 millones de viajes al exterior. El 
15 por ciento fue por negocios y el 85 
por ciento por motivos personales, 
entre los que se incluyen vacaciones, 
visita a familiares y amigos, estudios 
y viajes por razones de salud. Los via- 
jes al exterior crecieron un 107 por 
ciento durante toda la década. Ni si- 
quiera se vieron afectados por la rece- 


Deuda: El Estado cubrió 
con endeudamiento el déficit 
de divisas del sector privado, 
en donde uno de los compo- 
nentes más relevantes es el 


sión económica que atraviesa el país 
desde 1998. En 1990, año previo ala 
sanción de la ley de Convertibilidad, 
viajaron 2,4 millones de personas, que 
gastaron 1790. millones de dólares. 
Mientras que. en el 2000 lo hicieron 
casi 5 millones de viajeros, que gasta- 
ones de dólares. 

El aumento tuvo que ver con un 
E e nivel mundial, pe- 


ro también, 


Durante la Convertibilidad, la clase media y 
alta gastó 42.532 millones en el exterior. 
También creció el turismo receptivo. Así, el 
saldo neto fue negativo en 17 mil millones. 


do. Claudio Lozano, economista del 
Instituto de Estudios sobre Estado y 
Participación (IDEP-CTA), afirmó 
a Cash que “el Estado cubrió con su 
endeudamiento el déficit de divisas 
del sector privado, en donde uno de 
los componentes más relevantes es el 
turismo que disfrutaron los sectores 
de mayores ingresos”. Según un tra- 
bajo de Lozano y Martín Schorr, ti- 
tulado “Estado Nacional, Gasto Pú- 
blico y. Deuda Externa”, entre 1992 
y 2000 el gasto en personal estatal 
(científicos, tecnólogos, personal de 
apoyo y administrativo, funcionarios 
y otros) de los organismos de ciencia 
y tecnología públicos fue 16,4 veces 
menor al gasto en pasajes y viajes al 
exterior acumulado durante el mis- 
mo período. 

La cantidad de turistas extranjeros 
que decidieron visitar Argentina tam- 
bién creció durante la década del 90, 
pero no alcanzó para equilibrar la sa- 
lida de divisas. En 1990, ingresaron 
al país 1,9 millón de personas que 
gastáron 1527 millones de dólares. 
En 2000, llegaron 2,9 millones de 
viajeros, un 51 por ciento más, que 
le dejaron al país 3108 millones de 
dólares, un porcentaje importante del 
total de divisas ingresadas, pero esca- 
so si se lo compara con los 5382 mi- 
llones que gastaron los turistas argen- 
tinos en el exterior durante ese año. 

Los países limítrofes fueron los más 
elegidos por los turistas argentinos, 
Entre 1991 y el 2000, el 78 porcien- 
to de los viajes se hicieron a Uruguay, 
Brasil, Chile, Bolivia y Paraguay, pe- 
ro sólo se gastó allí el 44 por ciento 
de las divisas. El 56 por ciento res- 
tante, equivalente a 19.288 millones, 
lo gastó el 22 por ciento de losargen- 
tinos que decidieron viajar funda- 
mentalmente a América del Norte o 
al Viejo Continente. Por ejemplo, 
durante toda la década viajaron a Bra- 
sil4,7 millones deargentinos, loscua- 
les gastaron 4449 millones de dóla- 
res. Mientras que en el mismo perí- 
odo, 2,7 millones de argentinos gas- 
raron en Europa casi 7000 millones 
de dólares. 


Europa es el destino donde se gas- 
tó más dinero porque los argentinos 
que viajan allí permanecen en pro- 
medio más de 30 días, mientras que 
en lospaíses limítrofes el promedio 
no supera los 10 días. El cálculo de 
los gastos se obtiene a partir de una 
estimación de los bienes y servicios 
que los viajeros adquieren en una 
economía durante su estancia en ella 
porun período menor de un año, pe- 
ro no incluye el costo de los pasajes. 
La cuenta viajes contabiliza funda- 


mentalmente los gastos en aloja- 
miento, alimentos y bebidas, espec- 
ráculos, transporte, regalos y artícu- 
los de recuerdo. 

Los 42.532 millones de dólares 
que gastaron los viajeros en el exte- 
rior durante los años 90 superaron 
el incremento de la deuda externa 
pública que entre 1991 y 2000 au- 
mentó sólo 33.000 millones de dóla- 
res. La ley de Convertibilidad per- 
mitió que un sector privilegiado de 
un país empobrecido paseara por el 
mundo a costa del resto de la socie- 
dad. Sin embargo, se supone que el 
corte del crédito externo y la recien- 
te devaluación del peso forzarán una 
disminución delos viajesinternacio- 
nales y de la correspondiente salida 
de divisas destinadas a financiar ese 
tipo de consumo. 


Divisas 
fuga 


m En la década del 90 los 
argentinos gastaron 42.532 
millones de dólares en viajes 
al exterior. 


m La mayoría de las salidas 
fue por turismo y tuvo como 
destinos principales los países 
limítrofes, Europa y Estados 
Unidos. 


m Se realizaron 41,1 millones 
de viajes al exterior. 


m La cantidad de turistas 
extranjeros que visitaron 
Argentina también creció 
durante la década del 90, pero 
no alcanzó para equilibrar la 
salida de divisas. 


m La cuenta viajes contabiliza 
fundamentalmente los gastos 
en alojamiento, alimentos y 
bebidas, espectáculos, 
transponte, regalos y artículos 
de recuerdo. 


EL COLAPSO ECONOMICO Y LOS MODELOS EN DEBATE 


“¿Hay un plan para Argentina?" 


Se está viviendo la crisis del modelo que se ins- 
taló a tambor batiente a mediados de los 70 y se 
continuó con fuerza con la convertibilidad. Como 
en todo tiempo de crisis, en estos momentos esta- 
llaron las múltiples y contradictorias demandas 
sectoriales y de la población. Algunos reclamos 
vienen de lejos; otros nacieron como efecto y reac- 
ción a la situación de crisis; algunos son justifica- 
dos; otros, no tanto. Se tiende a olvidar que sigue 
operando el poder económico más concentrando 
localizado en el ámbito del mercado financiero, los 
A 


E 


2010, se pueden elaborar las políticas de Estado 
de corto y largo plazo. Es cierto que su diseño no 
es sólo un problema técnico, primordialmente es 

Hay muchos escenarios posibles, pero por lo 
menos dos modelos en juego: 

1. Un modelo donde imperen las decisiones del 
mercado y los que se queden afuera que vean có- 
mo se las arreglan, un mundo social segmentado y 
con acceso a los productos y servicios sólo para 
los consumidores solventes. Con una inserción en 
el mercado global basada en las ventajas naturales 
y con baja densidad tecnológica local. 

2. Un modelo donde imperen las decisiones de 
todos los habitantes procesadas por un Estado efi- 
ciente y participativo, en un 
mundo social integrado, marca- 
do por una distribución igualita- 
na de la riqueza que permita el 
empleo pleno y el acceso a la 
cultura. Con una inserción en el 
mercado global en serie con los 

dat A ES 
“densa tecnología, situado en la 
franja de la frontera de los productos competitivos. 

¿No hay modelo sin conflicto, pero hay viabilida- 
des sociales imprescindibles de confrontar. Claro 
que esa disputa siempre pasa por la matriz de los 


procedimientos políticos, que son expresión de las 


fuerzas sociales concretas manifestando las opcio- 


nes políticas asumidas como propias y dispuestas 
a encontrar el sendero de su organización. El 
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os países limítrofes Eon los más elegidos por los turistas argentinos. Pero Europa fue el destino donde más gastaron. 


y 
E 


AMES VIAJEROS 


alance de pagos de la € 
Ingresos 


1.667. 


Egresos 


-— —enmmillones de dól: 


2H992, ABUe: > 
1993 1944 

O A 
1995 2.472 


2.896 


s 
ROS MILLONES DE DOLARES QUE SE FUERON DE VIAJE 


A E 


p" FERNANDO KRAKOWIAK 


n la década del 90 los argenti- 
E: gastaron 42.532 millones 
de dólares en viajes al exterior. 
mayoría de las salidas fue por tu- 

o y tuvo como destinos principa- 
esos países limítrofes, Europa y Es- 

os Unidos. El dólar barato les per- 
nitió a los sectores de más altos in- 
resos y a una porción acomodada de 

1 clase media, que hoy golpea cace- 
ds darse el lujo de veranearen Mia- 


visitar Manhattan o sacarse fotos 
en la Torre Eiffel. Los dólares para 
solventar los viajes fueron aportados 
-n parte por el sector público, que fi- 
1anció la salida de capitales garanti- 
ando la convertibilidad 1 a 1 a tra- 
rés de un acelerado proceso de endeu- 
lamiento externo. Laemisión de deu- 
la sirvió para disimular el desequili- 
rio creciente en la cuenta corriente 
le la balanza de pagos. Sólo en la 
uenta viajes el déficit fue de 16.944 
millones de dólares durante toda la 
lécada, pese al notable aumento de 
a cantidad de turistas extranjeros que 
lecidieron visitar el país. 

Entre 1991 y el 2000 se realizaron 
1,1 millones de viajes al exterior. El 
5 por ciento fue por negocios y el 85 
Or ciento por motivos personales, 
ntre los que se incluyen vacaciones, 
isita a familiares y amigos, estudios 
r viajes por razones de salud. Los via- 
es al exterior crecieron un 107 por 
iento durante toda la década. Ni si- 
quiera se vieron afectados por la rece- 


Deuda: El Estado cubrió 
con endeudamiento el déficit 
de divisas del sector privado, 
en donde uno de los compo- 
nentes más relevantes es el 
turismo. 


ión económica que atraviesa el país 
lesde 1998. En 1990, año previo a la 
anción de la ley de Convertibilidad, 
iajaron 2,4 millones de personas, que 
astaron 1790 millones de dólares. 
Vientras que en el 2000 lo hicieron 
asi 5 millones de viajeros, que gasta- 
on 5382 millones de dólares. 

El aumento tuvo que ver con un 
uge del turismo a nivel mundial, pe- 
o también con un tipo de cambio fa- 
orable que permitió comprar dóla- 
es baratos para ir a recorrer el mun- 


Durante la Convertibilidad, la clase media y 
alta gastó 42.532 millones en el exterior. 
También creció el turismo receptivo. Así, el 
saldo neto fue negativo en 17 mil millones. 


do. Claudio Lozano, economista del 
Instituto de Estudios sobre Estado y 
Participación (IDEP-CTA), afirmó 
a Cash que “el Estado cubrió con su 
endeudamiento el déficit de divisas 
del sector privado, en donde uno de 
los componentes más relevantes es el 
turismo que disfrutaron los sectores 
de mayores ingresos”. Según un tra- 
bajo de Lozano y Martín Schorr, ti- 
tulado “Estado Nacional, Gasto Pú- 
blico y Deuda Externa”, entre 1992 
y 2000 el gasto en personal estatal 
(científicos, tecnólogos, personal de 
apoyo y administrativo, funcionarios 
y otros) de los organismos de ciencia 
y tecnología públicos fue 16,4 veces 
menor al gasto en pasajes y viajes al 
exterior acumulado durante el mis- 
mo período. 

La cantidad de turistas extranjeros 
que decidieron visitar Argentina tam- 
bién creció durante la década del 90, 
pero no alcanzó para equilibrar la sa- 
lida de divisas. En 1990, ingresaron 
al país 1,9 millón de personas que 
gastáron 1527 millones de dólares. 
En 2000, llegaron 2,9 millones de 
viajeros, un 51 por ciento más, que 
le dejaron al país 3108 millones de 
dólares, un porcentaje importante del 
total de divisas ingresadas, pero esca- 
so si se lo compara con los 5382 mi- 
llones que gastaron los turistas argen- 
tinos en el exterior durante ese año. 

Los países limítrofes fueron los más 
elegidos por los turistas argentinos. 
Entre 1991 y el 2000, el 78 por cien- 
to de los viajes se hicieron a Uruguay, 
Brasil, Chile, Bolivia y Paraguay, pe- 
ro sólo se gastó allí el 44 por ciento 
de las divisas. El 56 por ciento res- 
tante, equivalente a 19.288 millones, 
lo gastó el 22 por ciento de los argen- 
tinos que decidieron viajar funda- 
mentalmente a América del Norte o 
al Viejo Continente. Por ejemplo, 
durante toda la década viajaron a Bra- 
sil 4,7 millones de argentinos, los cua- 
les gastaron 4449 millones de dóla- 
res. Mientras que en el mismo perí- 
odo, 2,7 millones de argentinos gas- 
taron en Europa casi 7000 millones 


de dólares. 


Europa es el destino donde se gas- 
tó más dinero porque los argentinos 
que viajan allí permanecen en pro- 
medio más de 30 días, mientras que 
en lospaíses limítrofes el promedio 
no supera los 10 días. El cálculo de 
los gastos se obtiene a partir de una 
estimación de los bienes y servicios 
que los viajeros adquieren en una 
economía durante su estancia en ella 
por un período menor de un año, pe- 
ro no incluye el costo de los pasajes. 
La cuenta viajes contabiliza funda- 


Fuente: Elaboració 
de la Dirección Nacional de C ÉS Internaciohales: 


propia sol la base de información 


Á 


La fiesta del turismo 


mentalmente los gastos en aloja- 
miento, alimentos y bebidas, espec- 
táculos, transporte, regalos y artícu- 
los de recuerdo. 

Los 42.532 millones de dólares 
que gastaron los viajeros en el exte- 
rior durante los años 90 superaron 
el incremento de la deuda externa 
pública que entre 1991 y 2000 au- 
mentó sólo 33.000 millones de dóla- 
res. La ley de Convertibilidad per- 
mitió que un sector privilegiado de 
un país empobrecido paseara por el 
mundo a costa del resto de la socie- 
dad. Sin embargo, se supone que el 
corte del crédito externo y la recien- 
te devaluación del peso forzarán una 
disminución delos viajesinternacio- 
nales y de la correspondiente salida 
de divisas destinadas a financiar ese 
tipo de consumo. 


Divisas 
fuga 


m En la década del 90 los 
argentinos gastaron 42.532 
millones de dólares en viajes 
al exterior. 


m La mayoría de las salidas 
fue por turismo y tuvo como 
destinos principales los países 
limítrofes, Europa y Estados 
Unidos. 


m Se realizaron 41,1 millones 
de viajes al exterior. 


m La cantidad de turistas 
extranjeros que visitaron 
Argentina también creció 
durante la década del 90, pero 
no alcanzó para equilibrar la 
salida de divisas. 


m La cuenta viajes contabiliza 
fundamentalmente los gastos 
en alojamiento, alimentos y 
bebidas, espectáculos, 
transporte, regalos y artículos 
de recuerdo. 


“¿Hay un plan para Argentina?” 


2010, se pueden boe las políticas de Estado > 


Se está viviendo la crisis del modelo que se ins- 
taló atambor batiente a mediados de los 70 y se 
continuó con fuerza con la convertibilidad. Como - 
en todo tiempo de crisis, en estos momentos esta- 
llaron las múltiples y contradictorias demandas 
sectoriales y de la población. Algunos reclamos 
vienen de lejos; otros nacieron como efecto y reac- 
ción a la situación de crisis; algunos son justifica- 
d Se tiende a olvidar que sigue 


dos; otros, 


_ de corto y largo plazo. Es ci 


u diseño no 


es sólo un problema técnico rro es 


E operando el poder eco ómico más concentrando 


dos refundacionales, donde lo que está en disputa : 
es el modelo de país. La pregunta se puede for-. 
mular de la siguiente manera: Culo país quere- 


mos para 2010? 


El capitalismo no tiene una sola manera de orga- 
nizarse. Hay dos instrumentos clave para organizar 
un país: la política económica y la política social. A 
partir de responder en qué país deseamos vivir en 


una cuestión política. 

Hay muchos escenarios ph pero por lo. 
menos dos modelos en juego: 
1. Un modelo donde imperen las decisiones del 
mercado y los que se queden afuera que vean có- 

mo se las arreglan, un mundo social segmentado y 

- con acceso a los productos y servico sólo para 
los. 'consumidores solventes. Con 
- el mercado global basada en las 


E eslabonamientos productivos de 
densa tecnología, situado en la 


«franja de la frontera de los productos. competitivos. 
No hay modelo sin conflicto, pero hay viabilida- 


des sociales imprescindibles de confrontar. Claro - 

- que esa disputa siempre pasa por la matriz de los 
procedimientos políticos, que son expresión de las - 
fuerzas sociales concretas manifestando las opcio- 
nes políticas asumidas como propias y dispuestas 
a encontrar el sendero de su organización. 


Domingo 3 de febrero de 2002 MAH 5 


uen inversor 
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MSideco Americana se vio 
obligada a utilizar fondos 
propios depositados en el 
Banco de Nueva York a cum- 
plir con el pago de una Obliga- 
ción Negociable por 125 millo- 
nes de dólares que vencía el 
1? de agosto próximo. El pago 
anticipado se debió a que 25 
por ciento de los inversores en 
esa ON lo exigió. La construc- 
tora informó que por haber he- 
cho ese pago no pudo cumplir 
con otro vencimiento de deuda, 
ocurrido el último viernes. 


M IRSA es otra empresa que, 
en medio de la crisis y la 
imposibilidad de girar dólares 
al extranjero, tendrá inconve- 
nientes para cumplir con un 
vencimiento de deuda. Su 
directorio aprobó por unanimi- 
dad la renegociación de una 
Obligación Negociable que 
vencía el próximo 27 de marzo. 


M El grupo chileno Cencosud, 
propietario de la cadena de hi- 
permercados Jumbo, paralizó 
la construcción de un centro 
comercial en Rosario, en el 
que se ¡ban a invertir 100 millo- 
nes de dólares. El holding 
explicó que la decisión se tomó 
ante la incertidumbre por la 
crisis económica. 


Mi Ocho empresas mendocinas 
participarán junto con la Fun- 
dación Pro Mendoza en la 
Prodexpo2002, la muestra 
más grande de comestibles, 
bebidas y materias primas de 
la Federación Rusa, que se de- 
sarrollará en el predio de Kras- 
naya ZaoExpocentre entre ma- 
ñana y el viernes en Moscú. 
Se trata de las empresas José 
Rodríguez, Consult-Ar, 
Fecovita, Viniterra, Grupo 
Andino, Finca Alma, R.P.B 

y Viñas Argentinas. 


Ml La tarjeta de crédito Italcred 
aclaró que, a pesar de la crisis, 
continúa financiando las 
compras de sus clientes en 
cuotas en pesos y se 
mantuvieron los plazos de 
pagos a los comercios adheri- 
dos. Además, se puede pagar 
con Lecop y Patacones. 
ltalcred tiene emitidos 500 

mil plásticos. 
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OPERACIONES ESPECULATIVAS SOSTIENEN VALORES DE LOS BONOS 


No se vio el rostro del default 


El proceso de cancelación de las transacciones de financistas que 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


| panorama aparece diferente al 

previsto. No está ocurriendo co- 

mo en Rusia, otro país que, al 
igual que la Argentina, cayó en default. 
Allí, una vez declarada la cesación de 
pagos, los bonos cayeron a niveles irri- 
sorios. Llegaron a valer entre 6 y 10 dó- 
lares. Pero con los títulos argentinos pa- 
sa algo distinto. A los principales títu- 
los públicos se los consigue a entre 20 
y 30 dólares. Pero, entre algunas otras 
causas, esos valores están sostenidos gra- 
cias a que se está liquidando una ope- 
ratoria especulativa que tuvo como pro- 
tagonistas abancos internacionales y al- 
gunos fondos de inversión del exterior. 

Durante los últimos años, mientras 
la administración De la Rúa bregaba 
por el círculo virtuoso que atraería in- 
versiones productivas, en los mercados 
internacionales los financistas aposta- 
ban a que la Argentina caería en cesa- 
ción de pagos. La duda era en qué mo- 
mento eso sucedería. 

La jugada se realizó así: los especula- 
dores depositaron un porcentaje de los 
que querían apostar al banco o al fon- 
do de inversión. Esa tasa podía trepar 
entre 10 y 20 por ciento del monto de 
la operación, y en el contrato se esta- 
blecía el momento estimado en que la 
Argentina caería en default. Si pasado 
ese período no había novedades, el ban- 
co o el fondo se quedaba con la prima 
depositada por el especulador. Pero 
quedó claro que, tras la declaración for- 
mal de Adolfo Rodríguez Saá, hubo ju- 
gadores que ganaron la partida. 

Para hacer efectiva la ganancia y. ce- 
rrar la operación, el financista debía 


jugaron al default mantiene por ahora las cotizaciones de los títulos. 


Cerradas esas operaciones, las paridades se derrumbarían aún más. 


Las paridades de los bonos se ubican, en promedio, en el 30 por ciento, al mismo nivel que antes del default. 


Sandra Cartasso 


adquirir en el mercado bonos argen- 
tinos y llevárselos al banco o al fondo 
de inversión. La entidad le reconoce- 
ría el título al 100 por ciento de su va- 
lor. Durante el último mes, los apos- 
tadores salieron presurosos a comprar 
bonos, en especial Globales 2008 y 
ERB, que son los más fáciles de con- 
seguir. Los adquirieron a valores cer- 
canos a los 30 dólares y se los dieron 
a 100 al banco o fondo con el que ha- 
bían pactado la operación. La necesi- 
dad de los especuladores de comprar 


títulos argentinos mantuvo, y algunos 
días hizo subir el precio del Global 08 
respecto a los valores de hace un mes. 
Lo mismo ocurrió con el Brady ERB. 
Distintos son los casos de los Globa- 
les 2018 y 2031, cuyos precios se en- 
cuentran varios peldaños por debajo, 
rondan los 20 dólares, debido a que 
no cuentan con suficiente liquidez en 
los mercados internacionales. 

En la city creen que cuando se ago- 
te esta operatoria, los valores de los bo- 
nos dependerá de lo que dure la rene- 


gociación con los financistas extranje- 
ros (los bancos JP Morgan y Deutsche 
sostienen que si se alarga en el tiempo 
crecería la incertidumbre de pago y ba- 
jarían los precios) y de la quita que ter- 
mine imponiéndose. Los valores tam- 
bién dependerán de si los préstamos 
garantizados que poseen los bancos y 
AFJP argentinosseterminan pesifican-' 
do. En ese caso, los bonos colocados 
en el exterior subirían porque habría 
más chances de pagarlos, aunque que- 
den dolarizados. 


ACINDAR 0,360 0,440 22,2 3,5 243,5 
SIDERAR 2,070 2,550 23,2 4,5 136,1 
SIDERCA 3,680 4,410 19,8 2,6 91,7 
BANCO FRANCES 3,050 3,550 16,4 -8,0 20,3 
GRUPO GALICIA 0,570 0,510 -10,5 -13,6 10,4 
INDUPA 0,585 0,710 21,4 6,0 255,0 
IRSA 0,960 1,000 4,2 0,0 37,0 
MOLINOS 3,350 4,100 22,4 6,8 115,8 
PEREZ COMPANC 2,170 2,530 16,6 9,0 46,2 
RENAULT 0,470 0,475 all 4,4 171,6 
TELECOM 2,650 2,910 9,8 8,6 60,8 
TGS 1,580 1,800 13,9 1,1 38,5 
TELEFONICA 25,500 28,000 9,8 5,7 50,3 
INDICE MERVAL 406,500 444,920 9,5 1,3 50,6 
INDICE GENERAL 19,044,370 21.378,880 12,3 3,6 60,2 
Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
VACIO 
- (enporcentaje) 


Semanal Mensual Anual 


BONOS GLOBALES EN DOLARES 


0,1 
FEBRERO 02 SERIE 2008 31,000 31,000 00 93 93 
MARZO 0,2 SERIE 2018 29,000 29,500 1,7 05 157 
ABRIL 0,7 SERIE 2031 24,300 25,000 29 3,1 9,0 
MAYO 0,1 SERIE 2017 27,000 25,600 -52 -42 228 
JUNIO -0,7 SERIE 2027 29,500 28,000 -5,1 2,3 -2,1 
JULIO -0,3 
AGOSTO -0,4 BRADY EN DOLARES 
SEPTIEMBRE -0,1 DESCUENTO 47,000 46,250 -1,6 0,5 1,6 
OCTUBRE -0,4 PAR 47,000 45,500 -3,2 13,4 -1,1 
NOVIEMBRE -0,3 FRB 34,375 32,625 -5,1 -2,8 19,7 
DICIEMBRE 0 Nota: Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las 
ACUMULADA ULTIMOS amortizaciones y rentas devengadas. 
12 MESES: -1.5 
Fuente: INAEC Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
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4155 
Fuente: J? Morgan, índice EMBI+Argentina. 


5,90% 
Fuente: BCRA 


4,00% 5,20% 


4367 


212 


4,00% 1,30% 1,30% 


CUENTA CORRIENTE 11.725 2.080 13.974 1.629 
CAJA DE AHORRO 5.441 14.603 7.651 12.506 
PLAZO FIJO 3.104 13.193 2.725 10.358 
TOTAL $ + U$S 50.146 48.843 
Fuente: BCRA 


A A 


PUNTOS 


INDICE SEMANAL ANUAL 
MERVAL (ARGENTINA) 445 9,5 42,6 
BOVESPA (BRASIL) 12.659 -3,9 -10,5 
DOW JONES (EEUU) 9.902 0,6 -1,2 
NASDAQ (EEUU) 1.917 -1,0 3,5 
IPC (MEXICO) 6.916 1,1 8,4 
FTSE 100 (LONDRES) 5.190 0,6 3,1 
CAC 40 (PARIS) 4.456 -1,0 6,8 
IBEX (MADRID) 813 0,0 4,3 
DAX (FRANCFORT) 5.097 -1,5 4,5 
NIKKEI (TOKIO) 9.791 -2,6 -8,2 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


ME JUEGO 


Analista del Societé Generale. 


Expectativas. 

No soy optimista. Fundamentalmen- 
te, porque creo que si el Banco Cen- 
tral dejara de intervenir en el merca- 
do cambiario, el dólar saltaría a los 3 
pesos y habría una fuerte alza infla- 
cionaria. No hay que olvidarse que el 
valor actual de la divisa es subsidia- 
do. Lo cierto es que en el mercado, 
tanto entre los financistas como en- 
tre la gente común, hay mucha incer- 
tidumbre y una gran desconfianza 
sobre el porvenir económico. En este 
contexto, presumo que habrá un 
fuerte salto del dólar cuando se eli- 
mine el tipo de cambio fijo y sólo 
quede la flotación. Después, el pre- 
cio de equilibrio va a depender de la 
situación económica en general y de 
la ayuda financiera que preste el 
Fondo Monetario. 


Acciones. 

Los papeles vienen acompañando la 
devaluación del peso porque son vis- 
tos como un refugio frente a las tur- 
bulencias cambiarias. Prefieren co- 
rrer el riesgo empresario antes que 
el riesgo y la incertidumbre cambia- 
ria. Además, muchos inversores utili- 
zan el mercado accionario para es- 


“ capar del corralito. Al principio, esta 


práctica era seguida por grandes in- 
versores, pero con el paso del tiem- 
po también fue adoptada por los pe- 
queños ahorristas. 


Perspectivas. 

El contexto actual es muy complica- 
do. Un país donde la gente hace co- 
la desde la madrugada para comprar 
300 dólares, para aprovechar.el tipo 
de cambio diferencial aplicado por el 
Banco Central, es un país que va por 
el mal camino. Que no tiene espe- 
ranzas de salir de la crisis en el corto 
plazo. Soy pesimista y se desconoce 
cuál será la salida de esta crisis. 


Desenlace. 

La solución a la crisis es más política 
que económica. No creo que vea- 
mos diferencias sustanciales a la ac- 
tual situación en caso de que, como 
pretende el Gobierno, se pesifique la 
economía. Tampoco si se adopta la 
dolarización. Para empezar a ver la 
luz al final del túnel hace falta una 
señal política muy fuerte y creíble de 
que, en algún momento, la Argentina 
estará mejor. 


Recomendación. 

El pequeño ahorrista debe comprar 
dólares. Es la única opción que que- 
dó en medio del terremoto. 


Paridad ad con el dólar- 


DOLAR OFICIAL 


1,4000 
DOLAR LIBRE 2,1000 
EURO 0,8621 
REAL 2,4100 


- 30/01 -EN MILLONES— 


ME PENES 
ORO Y DIVISAS _ 13.696 
TITULOS 7.933 


TOTAL RESERVAS BCRA. 21.629 — 
526 


VARIACION SEMANAL 


Nota: La circulación monetaria es el dinero que está 
en poder del público y en los bancos. Los montos de 
los depósitos son una muestra realizada por el BCRA. 


Las reservas están contabilizadas a nivel de mercado. 


Fuente: BCRA 


Paul O'Neill, secretario del Tesoro de Estados Unidos. Calificó la evolución de la economía como alentadora. 


ESTADOS UNIDOS COMIENZA A SALIR DE LA RECESION 


Para olvidarse de Enron 


RAUL DELLATORRE 


ejoran las expectativas de los 
consumidores, baja el desem- 
pleo. La desaceleración de la 


actividad manufacturera parecería ya 
muy próxima a detenerse. Son los sín- 
tomas que mostró la economía esta- 
dounidense durante el mes de enero 
que darían cuenta de que la recesión 
va tocando a su fin. No es poco logro, 
tras un fin del año 2001 que venía bas- 
tante mal barajado, a juzgar por el 
comportamiento de la economía 
mundial y las repercusiones de la cri- 
sis preovocada por los atentados del 
11 de septiembre. 

El índice de percepción del consu- 
midor, medición que realiza la Univer- 
sidad de Michigan, subió en enero más 
de cinco puntos porcentuales sobre di- 
ciembre, verificando la cuarta suba 
mensual consecutiva. Según explican 
los encuestadores, la esperanza de los 
estadounidenses de que la recesión ter- 
minará muy pronto superó la preocu- 
pación porel debilitamiento de la eco- 
nomía y la pérdida de puestos de tra- 
bajo. El nivel actual del indicador es el 
más alto de los últimos doce meses. 

Más sorprendente para los analistas 
resultó la caída de la tasa de desempleo 
en el primer mes del año. El nivel de 
5,6 por ciento de desocupación resul- 
tó inferior en dos décimas al nivel es- 
perado, y resulta el primer descenso 
mensual de los últimos'ocho meses. El 
empleo había sufrido duramente las 
consecuencias tanto de la recesión, 
donde diversos sectores tecnológicos y 
de la industria manufacturera echaron 
mano a cesantías masivas para ajustar- 
se a las nuevas condiciones, como de 
los efectos inmediatos posteriores al 
ataque a las Torres Gemelas. La indus- 
tria aerocomercial, el turismo, compa- 
ñifas aseguradoras, entre Otras, proyec- 
taron sus quebrantos sobre el tamaño 
de sus planteles. 

En tanto, el indicador de compras 
de grandes empresas, que elabora el 
Instituto de Gerencia de Abasteci- 
miento de los Estados Unidos —con- 
siderado representativo de aproxima- 
damente una sexta parte de la activi- 
dad económica del país— se ubicó en 
enero apenas una décima por debajo 
del nivel que se considera de actividad 
“estable”. “El panorama en general 


Los indicadores de 
actividad industrial y 
empleo mejoraron en 
enero. O'Neill auguró 
un crecimiento 
sostenido del 3% 
anual. 


muestra una mejoría en la actividad 
manufacturera”, dijo Norbert Ore, 
presidente del Comité de Sondeos de 
la Actividad Manufacturera del Insti- 
tuto. “Aunque la caída en el sector 
ahora atraviesa por su decimooctavo 
mes, algunas industrias están comen- 
zando a mostrar señales considerables 
de recuperación en la medida en que 
los nuevos pedidos y los de exporta- 


ción están mejorando”, dijo Ore. 

La recuperación del crecimiento 
económico de Estados Unidos en el 
cuarto trimestre del 2001 es alenta- 
dora y la mayor economía mundial 
tiene la capacidad de regresar a una 
tasa de crecimiento saludable, dijo el 
viernes el secretario del Tesoro, Paul 
O'Neill. Al hablar ante el Foro Eco- 
nómico Mundial en Nueva York, 
O'Neill dijo que en el largo plazo “la 
economía de Estados Unidos tiene el 
potencial de tener un crecimiento re- 
al de 3 o 3,5 por ciento por un futu- 
ro indefinido”. 

Tras la bancarrota de Enron, el gi- 
gante energético en cuya caída pudo 
haber arrastrado a parte de la dirigen- 
cia republicana, al gobierno de Geor- 
ge Bush se le dibujó una sonrisa con 
los índices de enero. Por fin, encon- 
tró algo más que el discurso bélico pa- 
ra oponerles a los malos tragos.Al 


LOS TAMBEROS PEDIRIAN UN ARBITRAJE 


el mundo 


Ml El secretario general de la 
Comunidad Andina de 
Naciones, Sebastián Alegrett, 
aseguró en la cumbre 
presidencial de Santa Cruz 
que los países miembros del 
colectivo comercial (Bolivia, 
Colombia, Ecuador, Perú y 
Venezuela) vencieron la valla 
que les impedía avanzar 
hacia una unión. 


Mm El ingreso personal en 
Estados Unidos creció a su 
ritmo más acelerado desde el 
verano, indicó el 

departamento de Comercio, en 
un informe que refuerza la idea 
de que se avecina el 
crecimiento económico. 


El La nueva compañía aérea 
suiza, heredera de Swissair, 
se llamará sencillamente 
Swiss. Esta empresa, 

que tiene como núcleo a la 
hasta ahora regional 
Crossair, garantizará 
aproximadamente dos tercios 
de las actividades aéreas 

de la quebrada Swissair. 


Leche a precios descremados 


Por Aldo Garzón 


Los representantes de los productores agrope- 
cuarios están negociando con el Gobierno la deu- 
da del sector con los bancos, el monto de los fon- 
dos para mantener el plan contra la aftosa y la nor- 
malización del mercado granario. Pero también los 
productores agropecuarios enfrentan una durísima 
discusión con sectores privados. 

Es relativamente fácil, aunque sea por motivos 
políticos, hallar buena predisposición en el presiden- 
te Eduardo Duhalde o en su ministro de Producción, 
Ignacio de Mendiguren, cuando el campo le plantea 


sus problemas. Es difícil, en 
cambio, que los represen- 
tantes de los supermerca- 
dos admitan cierta respon- 
sabilidad por el precio que 
se aplica a los tamberos por 
la leche, por ejemplo. 
Cuando el consumidor 
compra el litro de leche a 
70 u 80 centavos en un su- 
permercado, el productor 
está recibiendo, actualmen- 


te, entre 9 y 12 centavos por esa misma cantidad 

entregada en tranquera. En el medio se encuentra 
la industria, presionada desde el sector comercial, 
pero, a su vez, trasladando sus recortes de utilida- 


des y su propio endeudamiento a los tamberos. 


a ee 


Hace por lo menos tres años que viene suce- 
diendo esa dinámica, a contrapelo de lo que se 
aplica en casi todo el mundo. Lo normal, en la 
mayoría de los países productores de leche, es 
pagarle al productor un precio que oscila entre el 
30 y el 33 por ciento del valor final en la góndola. 
Y en moneda normal, no en bonos tipo Lecop con 
los que se obtienen ganancias extras. 

Con que sólo se tomara el precio final más bajo 
(70 centavos), los tamberos tendrían que recibir 21 
centavos por su mercadería, que es, precisamente, 


Pa 


lo que han reclamado re- 
cientemente las entidades 
agropecuarias cuando dis- 
' cutieron con la cámara de 
supermercados, en una reu- 
nión convocada por el Mi- 
nisterio de la Producción. 
Manuel Cabanellas, titu- 
lar de CRA, afirmó que le 
escuchó decir a Ovidio Bo- 
lo, de los supermercados, 
que éstos sólo tienen un 


margen de ganancia del 10 por ciento con la le- 
che. Pero no le cree. “Si no hay arreglo, pedire- 
mos al Gobierno que arbitre el precio, porque así 
no podemos seguir”, anticipó Cabanellas. 
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POR M. FERNANDEZ LOPEZ 


Expectativas 


uestras acciones no cambian el pasa- 

do, pero sí pueden cambiar el futuro. 

El problema es que no sabemos qué 
depara el porvenir. Y tenemos que suplir esa 
ignorancia por algún sucedáneo. En suma, 
imaginar un futuro. Los sucesos recientes 
muestran que parte de los acontecimientos 
económicos los determina la imaginación, es 
decir, los escenarios futuros que la gente 
imagina. Hay casos singulares, donde alguien 
adivina el futuro con acierto: en el instante 
siguiente, Maradona en la cancha; en el cor- 
to plazo, Cantillon en la Bolsa de París; en el 
mediano plazo, Ricardo en la Bolsa de Lon- 
dres; en el largo plazo, Keynes estimando las 
reparaciones alemanas; en el larguísimo pla- 
zo, dicen que Nostradamus. Fueron casos 
únicos, irrepetibles. Keynes se valió de las ex- 
pectativas para explicar la decisión empresa- 
ria de invertir, o comprar nuevos bienes de 
capital: el empresario debe competir y ganar, 
y para ello las máquinas y equipos que em- 
plea deben renovarse y mejorar. Pero eso 
cuesta: la producción adicional que permitirá 
un nuevo y más moderno bien de capital, ¿se 
traducirá en mayores ventas, que le cubran lo 
que hoy gaste en invertir? Si el futuro se ve 
incierto o declinante, pensará que sus ventas 
futuras son un misterio o declinarán, y se 
abstendrá de invertir, con lo que contribuirá 
a que la actividad futura caiga. En el país ri- 
gen las expectativas inflacionarias. Nadie 
quiere tener menos riqueza futura; si aumen- 
ta, mejor. ¿En qué activos mantenerla? En 
aquellos que se valoricen relativamente más. 
¿El dólar tiende a subir y el peso a depreciar- 
se? Pues cambiemos pesos por dólares, y aun 
vendamos activos reales a dólares, o a pesos y 
luego, dólares. Si muchos piensan así y se de- 
sata una conducta de manada, entonces la 
devaluación será una profecía autocumplida. 
La previsión depende, entre otras cosas, de la 
información a que se acceda. Conocer una 
decisión estatal ya tomada pero aún no hecha 
pública implantar el corralito— puede sepa- 
rar a una población en dos categorías de per- 
sonas: vivos y giles, o estafadores y estafados. 
Ocurre entonces una devaluación peor que la 
cambiaria: la de la palabra empeñada, que 
lleva a descreer en instituciones de las que 
depende seguir siendo nación. Lleva al con- 
vencimiento colectivo de estar regidos por 
estafadores y audaces. Tal vez sea el momen- 
to en que, por incumplir la palabra empeña- 
da, se aplique juicio y destitución. 


POR JULIO NUDLER 


oy los medios de prensa suelen for- 

mar parte de grandes corporaciones, 

muchas veces globales, que depen- 
den de ingresos por publicidad que, cada vez 
más, provienen de otras grandes corporacio- 
nes. En su carácter de sociedades cotizantes, 
también los medios de prensa, como cual- 
quier otra compañía de capital abierto, se ven 
compelidos a crear 'valor accionario' median- 
te la reducción de costos y el aumento de in- 
gresos. Y al crecer y diversificar negocios, en- 
frentan numerosos conflictos de intereses...”. 
Estas son observaciones de Russ Lewis, pre- 
sidente y máximo ejecutivo de The New York 


BUENA MONEDA 


A suerte y verdad 


l fallo de la Corte Suprema no abrió el 
corralito, sino que lo clausuró total- 
mente. La acordada fue política, por la 
amenaza del desplazamiento de los miembros 
del Alto Tribunal, con consecuencias econó- 
micas que, en última instancia, puede llegar 
a disciplinar a los ahorristas caceroleros. 
de allá de l justicia del cano 


10 deseaban, me - era a el corralito; 1 
minaría en el peor: desenlace: no tener nada 


padecería una punción equivalente a la pari- 
dad que se dolarizaría (3 pesos=1 dólar, o 
6=1?). Hagan las cuentas. 

En los hechos; se diseñará un nuevo co- 
rralito con las variantes que ya han empeza- 
do a trascender porque, aunque los ahorris- 
: puto e es la 


Des economías 


Times Co., publicadas en The Washington 
Post. Todo esto a propósito del gigantesco 
escándalo Enron. Sus argumentos respecto 
del papel de la prensa podrían aplicarse, mu- 
tatis mutandis, a la discusión actual en la Ar- 
gentina sobre la actitud de los grandes me- 
dios ante los últimos gobiernos y el maquillaje 
del proceso por el cual se estaba llevando al 
país a la terrible crisis estallada en diciembre. 


Lewis señala que la prensa estadounidense 
no hizo sonar las debidas alarmas antes de la 
implosión de Enron y otros desastres empre- 
sarios similares. Y dice que también los me- 
dios debieran ser puestos en la fila de culpa- 
bles, junto a quienes ya la forman: ejecutivos, 
directores, auditores externos, agencias regu- 
ladoras oficiales, políticos y abogados. Tam- 
bién en el caso argentino hay que preguntarse 


Tarjetas de crédito y débito Galicia. 
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Anomia 


lodo acto económico opera en un mar- 

co jurídico. Pero a la hora de tomar 

una decisión trascendente como aho- 
rrar—, miramos alrededor para saber qué nor- 
mas nos rigen, y no hay nada. En esos tem- 
plos griegos, los bancos, no rige la ética de 
Aristóteles; la Carta Magna no es sino un pa- 
pel impreso, cuya eficacia no aumentaría si 
fuese papel en blanco. En una ciudad de 1 
viendas inmensas, donde circulan automóvi- 
les modernos, como Buenos Aires, se cum- 
plen tantas leyes como las que permite el po- 
der y la coacción. Hace pocos meses se garan-' 
tizó por ley la intangibilidad de los depósitos 
bancarios. Otra ley anterior autorizaba cele- 
brar contratos en cualquier moneda extranje 
ra. Sin que ninguna de esas leyes fuese dero- 
gada, por decreto se anularon contratos en 
moneda extranjera, los depósitos, sin contem- 
plara la vez ninguna obligación de devolver 
los a los bancos deudores de los mismos. La. 
Asamblea del Año XIII derogó la tortura, y l: 
Constitución la pena de muerte. Sin embar- 
go, todos vimos cómo empleados públicos, 
uniformados, molían a palos a gente caída en 
la calle, o disparaban indiscriminadamente 
contra ciudadanos, causando una treintena d 
muertos, sin que haya hoy un solo detenido, 
ni siquiera acusado. Todavía está en la men 


blan” de la transparencia de los actos de go-- 
bierno, y Canal 7 podría informarnos segun- 
do a segundo qué se trata en las reuniones de 
las autoridades, mostrarnos si por alguna me- 
dida se retribuye con algo, si por algún apoyo 
extranjero se cede algo de la soberanía, etc. 
Los medios técnicos están; el deseo de no ser 
transparentes, también está. Se nos dice que 
todos somos iguales ante la ley; sin embargo, am 
los máximos científicos del país ganan apenas 
una fracción del sueldo de los jueces de la 
Corte Suprema. Se dice que el impuesto debe 
recaer sobre quien pueda pagarlo ¿Por qué lo: 
jueces no pagan impuesto sobre sus salarios y 
los jubilados sufren recortes en sus haberes 
¿Cómo los tres poderes del Estado, juntos, 
pueden permitir la violación del artículo 29, 
otorgando poderes especiales al ministro de 
Economía? ¿Por qué no se cumple el artículo: 
14 bis? No hacen falta más constituciones, 
códigos, leyes, decretos, circulares ni edictos, Pr 
sino cumplir con lo que ya tenemos, especial 
mente por parte del Estado. Ml ; 


si los señalados genéricamente como respon: 
sables —los políticos, por caso- agotan la nó- 
mina de culpables. Al transformarse la infor- 
mación en otro negocio a gran escala, con 
participación de empresas involucradas en 
campos diversos, se llega a la misma distor- 
sión que denuncia Lewis. EE 
Basándose en la experiencia norteamerica- E És 
na, él indica que la prensa ha sido muy dilige: ENE 
te en revelar cualquier acto impropio de los go- 
biernos, pero no lo ha sido en relación a las 
malandanzas de las grandes compañías, y mu- 
cho menos antes que el daño estuviera hecho. 
En la Argentina, el balance parece tan deficita- 
rio en un terreno como en el otro, al menos en 
lo que atañe a los grandes medios. Bl 
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